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Motivationen: Zwischen Altruismus,
Selbsterfahrung und Karriere

~Warum kommen diese Gringos, uns zu helfen, Don Mario?“

Das fragte mich ohne Umschweife ein peruanischer Bauer in einem
Projekt zur Verbesserung der Viehzucht in einer kleinen bauerlichen
Gemeinde der Sierra Central (Cajatambo, Lima).

,Nun, das sind gute Leute!“, antwortete ich etwas ungeduldig und in der
Absicht, das Gesprach so schnell als mdglich zu beenden.

.Naja, aber warum sind es gute Leute?"

,Nun, sie besitzen Werte wie Solidaritat, Menschlichkeit, Freundschaft.
Sie mdochten, daf3 wir alle zu unserem Recht auf ein gerechtes und
wirdiges Leben kommen*, — sagte ich etwas ausfihrlicher.

,Das heillt, daB sie das Bedurfnis haben, anderen zu helfen? Sie
mussen anderen helfen, wie uns zum Beispiel?“ — fragte mein Ge-
sprachspartner.

»Ja, genau das."

,Ah, ich verstehe schon: sie haben ein Bedurfnis und um ihm abzuhel-
fen, brauchen sie uns. Um selbst gliicklich und zufrieden zu sein, da sie
jemandem helfen, dazu sind wir gut.”

Meinem Gesprachspartner schien die Wechselseitigkeit des Verhaltnis-
ses zufrieden zu stellen, und ich war Uberrascht Gber die Tiefe und
Einfachheit seiner Gedanken. Ich lasse mir helfen, damit du Altruist sein
kannst. Deinem Bedirfnis wird abgeholfen, indem du mir bei meinem
Problem hilfst.

W. Erl/ H.-D. Pallann: Betrifft: Zusammenarbeit. Berlin 1988, S. 95.

05_ Motivation 47 $ 02.02.1999, 14:07 Uhr



EEEENN T T 1] « [N (117

48 Motivationen

Ca. 30 Prozent aller Bundesbiirger sind zu ehrenamtlicher Vereinsar-
beit bereit. Ein freiwilliges Engagement in einer sozialen Organisation
kdnnen sich 15 Prozent der Ostdeutschen und 23 Prozent der West-
deutschen vorstellen. Das ProblembewulR3tsein gerade der jungen Ge-
neration ist erstaunlich hoch und das Engagement anderer wird als gut
und wichtig eingeschétzt. Doch die Zahl der tatsachlich Aktiven ist eher
gering. Im Bereich der gesellschaftlichen Grof3organisationen wie Par-
teien, Wohlfahrtsverbande, Kirchen und Gewerkschaften wird seit eini-
gen Jahren eine sinkende Bereitschaft fiir ein ehrenamtliches Engage-
ment festgestellt. Die Grinde sind vielféaltig. Manche werden durch die
Komplexitat und Unlbersichtlichkeit der Problemlagen davon abgehal-
ten, nach eigenen Handlungsmdglichkeiten zu suchen. Andere sehen
keinen Sinn darin, sich politisch oder sozial zu betatigen, weil sie
keinen personlichen Gewinn davon erwarten.

Was aber motiviert dann die Engagierten? Von welchen Uberlegungen,
Erwartungen und Sehnstichten lassen sich Menschen leiten, die aktiv
sind oder es werden wollen?

Zur Motivation bei ehrenamtlich Tatigen

Verschiedene Autoren, u.a. Heinz Bartjes, weisen darauf hin, daf3 sich
in den vergangenen Jahren die Motivationsstruktur der Ehrenamtlichen
sowie die Formen der Hilfe radikal gedndert habe.

Folgende neue Entwicklungen werden festgestellt:

A In den Vordergrund ist die Wahlméglichkeit zwischen verschiede-
nen Aufgaben geriickt. Wann und wie man sich engagieren will, wird
bewuf3t ausgewahlt.

A Die auf die eigene Person bezogene Motivation wird selbstbewul3t
vertreten. Das Engagement wird auch zur Bearbeitung eigener Pro-
bleme (im biographischen Zusammenhang) genutzt.

A Selbstbezug und altruistischen Handeln wird nicht als Gegensatz
sondern als Erganzung gesehen.

A Engagement heif3t nicht lebenslange Verpflichtung, sondern zeitlich
begrenzte Tatigkeit.

A Die Tatigkeitsfelder mit behinderten, alten und kranken Menschen
treten in den Hintergrund, die Arbeit im 6kologischen und im Dritten-
Welt-Bereich findet mehr Interesse.

A Maoglichkeiten der Mitsprache und ein hohes Maf3 an Autonomie bei
der Gestaltung des Aufgabenfeldes werden eingefordert.
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Unterscheidungsmerkmale zwischen professionellen und

ehrenamtlichen Helfern

Professionelle

Freiwillige/Ehrenamtli-
che

Alter Gewohnlich Altere Gewdhnlich Jungere
Berufsausbil- Ausbildung abge- Oft noch keine Berufs-
dung schlossen ausbildung

Verbands- Eingegliedert in AuBerhalb des Ver-
struktur Verbandsstrukur bandes
Verfligungsge- Ja Nein

walt uber Res-

sourcen

Berufliche Ori-

Berufliche Aufstieg

Ausgleich zum Beruf

entierung von Interesse oder Suche nach Ori-
entierung

Kenntnisse Weitgehend vor- Missen oft erst erwor-

Uiber das Ar- handen ben werden

beits- und Auf-

gabenfeld

Arbeit nach Ja Nein, jedoch oft breit-

festgelegten Oft hochspeziali- gefacherte Basis-

(professionel-
len?) Regeln?

sierte Kenntnisse

kenntnisse vorhanden.
In Einzelfallten hoch-
spezialisierte Kennt-
nisse

A Neue Formen der Kooperation zwischen ehrenamtlichen und haupt-
beruflichen Mitarbeiterinnen sind gefragt: weniger Konkurrenz und
Verdrangung, mehr Kooperation und gegenseitige Erganzung.

A Die Bediirfnisse nach Kommunikation sind gestiegen. Dies schlief3t
ein grof3es Interesse an Unterstiitzung und Fortbildung mit ein.

A Cratifikaktionen sind nicht mehr tabu. Sie werden in materieller oder
symbolischer Form immer wichtiger.

02.02.1999, 14:07 Uhr
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A Ehrenamtliche wollen in Entscheidungsprozesse einbezogen sein
und sich nicht fiir Verbandszwecke mif3brauchen lassen.

Dementsprechend wirkt es sich demotivierend auf ehrenamtlich Tatige
aus, wenn diese von Verbandsseite instrumentalisiert werden (oder bei
ihnen auch nur das Gefiuhl entsteht, dal3 dies so sein kénnte). Denn die
Durchsetzung verbandlicher Prioritdten lassen bei den ehrenamtlich
Tatigen Gefuhle des ,Ausgenutzt-Werdens* und der Degradierung auf
die Position von ,Handlangern* und ,LuckenbiRRern* aufkommen.

Motivstrukturen bei Entwicklungshelfern

Aus Untersuchungen tber die Motivstrukturen bei Entwicklungshelfern
hat Toni Hagen eine Typologie entwickelt, die in weiten Teilen auch fur
andere Bereiche transnationalen Handelns zutrifft.

Die Idealisten: Echtes, uneigennitziges Helfenwollen findet man vor
allem bei jungen Freiwilligen. Geld ist kein Anreiz fir das Engagement.
Sie arbeiten direkt an der Basis und erleben die N6te und Probleme der
Partner hautnah mit. Da ihr Auftrag zeitlich beschrankt ist, kbnnen sie
sich auch Kritik am Projekt erlauben.

Die Abenteurer: Im Vordergrund steht das Bedurfnis, andere Lander
und Leute kennen zu lernen. ,Abenteurer” wollen zumindest fur einen
kurzen Zeitraum aus der Wohlstandsgesellschaft ausbrechen.

Die Weltverbesserer: Sie sind mit den Zustdnden zu Hause und in
anderen Landern nicht zufrieden und wollen diese zum Beispiel durch
politisches Engagement éndern. Berufliche Aspekte werden als Ne-
bensache betrachtet.

Die Selbstverwirklicher: Die Verwirklichung der eigenen Person, d.h.
ein Eigeninteresse im Sinne der Arbeit an der eigenen Person stellt ein
haufig vorzufindendes Motiv fir soziales Engagement dar.

Die Ausweicher: Personliche Schwierigkeiten in Beruf, Studium, Eltern-
haus oder in der Ehe fuhren zur Flucht in ein anderes Land. Die
Tatigkeit wird als ,Therapie* fur die eigenen Probleme gesehen.

Die Karrieristen: Auslandserfahrungen werden als beruflich verwertbar
und fur die Karriere forderlich betrachtet.

Die Solidaritédtsbewuf3ten: Diese Gruppe fuhlt sich von der Not in dieser
Welt stark betroffen. Man hofft, das vorhandene Schuldgefihl durch ein
Engagement abzubauen.

Damit ist jedoch noch nichts tiber die Gewichtung und die Schwerpunk-
te der Motivation ausgesagt. Untersuchungen weisen darauf hin, daR
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Reiselust und die Neugier auf ,das Andere” oft am Anfang des Interes-
ses an einem Entwicklungsdienst stehen. Aus dem Alltag herauszutre-
ten und dem Normalen zu entfliehen sind weitere wichtige Motive. Dies
wird erganzt durch das Verlangen etwas aufzubauen und sinnvolles zu
leisten. Dabei spielt das Bediirfnis nach Personlichkeitsentfaltung und
der Wunsch nach Selbstverwirklichung eine nicht zu unterschatzende
Rolle.

Kritisch wird zu dieser Motivlage angemerkt, daf3 der Hilfeauftrag oft
zur ,birgerlichen Legitimation fur ein unburgerliches Verhalten* wird.
Allerings ist das Risiko begrenzt, denn das ,Abenteuer” ist abgesichert.
Toni Hagen: ,Von der Motivation- und Antriebseite steht der Wunsch
nach Lésung personlicher sozialer Konflikte im Vordergrund und diese
Lésungsversuche bestimmen weitgehend das Verhalten, wobei als
Techniken in erheblichem Maf3e u.a. touristische Motive aktualisiert
werden. Die Ziele sind durchweg auf einen affektiven Nahbereich ori-
entiert, d.h. der Wunsch nach rascher Erfillung ist vorherrschend (ra-
scher Projekterfolg). Weiterhin steht der Wunsch nach Geltung und
Anerkennung im Vordergrund und entspricht einer sehr starken narzi-
stischen Komponente; die Entwicklungshelfer wollen in der Regel auf-
genommen, geliebt und anerkannt werden und reagieren daher ent-
sprechend empfindlich auf Kritik."

In den Fallen, wo aber Helfen nur dazu dient, des Helfers eigene
emotionelle Bedurfnisse zu befriedigen (z.B. ihm Selbstvertrauen und
Selbstwertgefuhl zu geben), ist die Gefahr gro3, daR das Objekt der
Hilfe standig entwertet oder abhangig gemacht wird.

Forschung tber prosoziales Verhalten

In der Sozialforschung wird immer wieder auf drei Klassen von Motiven
hingewiesen, die fur prosoziales Verhalten férderlich sind:

Erstens kann man durch den Wunsch, sich selbst Gewinn zu verschaf-
fen, motiviert werden. Man hilft anderen, um soziale Anerkennung zu
erhalten oder um Ablehnung bzw. Kritik wegen unterlassener Hilfe zu
vermeiden. Positives Verhalten kann also zuriickzufiihren sein auf die
Beachtung von sozialen Werten und Normen oder auf bestehende
Umstande, die prosoziales Verhalten in bestimmter Hinsicht win-
schenswert erscheinen lassen.

Zweitens kann die Motivation fiir positives Verhalten die Beachtung von
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Werten, Uberzeugungen und Normen sein, die internalisiert, zu eigen
gemacht, bzw. durch Erfahrung entwickelt wurden. Eine solche Einhal-
tung der eigenen Werte, Uberzeugungen und Normen kann Selbstbe-
lohnung, positive Gefiihle und eine erhdhte Selbstachtung zur Folge
haben, wohingegen eine Abweichung von den eigenen Werten etc. zu
Selbstbestrafung, Angst- und Schuldgefiihlen, sowie zu verminderter
Selbstachtung fiihren kann. Als soziale wie auch persénliche Normen,
die auf das Verhalten EinfluR haben, werden genannt: Normen fir
soziale Verantwortung, Gegenseitigkeit und Billigkeit, der Glaube an
eine gerechte Welt u.a.

Drittens ist offenbar das Mitfiihlen, das Miterleben der Gefiihle einer
anderen Person, ein wichtiger Beweggrund fir prosoziales Verhalten.
Dieses Nachvollziehen des Leidens einer anderen Person und die
Aussicht auf dessen Milderung, sowie das Vorausahnen der Befriedi-
gung und Freude eines anderen kann zu positivem Verhalten motivie-
ren.

Traditionsgemaf wird eine klare Trennung vorgenommen zwischen
Werten und Normen auf der einen Seite und dem Mitfiihlen auf der
anderen Seite. Das umstandsbedingte oder ausgeléste Mitgefuhl ist
aber abhangig von der Orientierung einer Person an anderen, von @
Uberzeugungen und Wertvorstellungen, durch die Ereignisse in be-
stimmter Form interpretiert werden, und von Gefiihlen der Identifikation
mit anderen. Demnach ist die prosoziale Orientierung — oder genauer

Hauptmotive fiir solidarisches Verhalten

Sich soziale Aner- Leben in Uberein-

kennung verschaf- stimmung mit den
fen eigenen Werten
und Normen

Empathie, Mitge-
fahl mit der Not
anderer
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Anfragen

A Warum sollen Menschen statt riicksichtslos und brutal freundlich,
schonungsvoll, gar hilfsbereit sein, warum soll schon der junge
Mensch auf Gewaltanwendung verzichten und grundsétzlich fiir
Gewaltlosigkeit optieren?

A Warum soll der Unternehmer (oder eine Bank), auch dann, wenn es
niemand kontrolliert, sich unbedingt korrekt verhalten, warum der
Gewerkschaftsfunktionar, auch wenn er seiner eigenen Karriere
schaden sollte, sich nicht nur fiir seine Organisation, sondern auch
fur das Gemeinwohl einsetzen?

A Warum soll fir den Naturwissenschaftler, den Fortpflanzungsmedi-
ziner und ihre Institute in Experiment und Therapie der Mensch nie
Objekt der Kommerzialisierung und Industriealisierung (...) son-
dern immer Rechtssubjekt und Ziel sein?

Doch auch hier richten sich die Fragen an die groRen Kollektive:

Warum soll ein Volk dem anderen, eine Rasse der anderen, eine

Religion der anderen Toleranz Respekt, gar Hochschatzung entgegen-

bringen? Warum sollen Machthaber in den Nationen und Religionen

sich in jedem Fall fir den Frieden und nie fur den Krieg engagieren?

Hans Kiing: Projekt Weltethos. Miinchen 1990, S. 47.

gesagt die Achtung anderer und ihres Wohlergehens — wahrscheinlich
eine Vorbedingung fir Mitgefuhl.

Wie laf3t sich prosozialen Verhalten entwickeln?

Eltern und Lehrer: Eltern und Lehrer Giben einen EinfluR durch die Art
und Weise aus, wie sie mit den Kindern interagieren, wie sie disziplinie-
ren, was sie ihnen zu vermitteln versuchen, welche Beispiele sie ihnen
geben usw.

Institutionen und Strukturen: Die sozialen Institutionen und Strukturen
Giben ihren EinfluR darliber aus, wie sie organisiert sind? Wie demokra-
tisch oder autokratisch sie sind. Welche Rollen den Kindern (den Her-
anwachsenden und den Erwachsenen) angeboten werden bzw. zur
Verfigung stehen? Welche Pflichten und welche Aufgaben Kindern
Uibertragen werden usw.

Peer-Gruppen: Gleichaltrige Bezugsgruppen sind fir die Meinungs-
und Entscheidungsbildung von Jugendlichen von entscheidender Be-
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deutung. Dabei ist vor allem von Bedeutung, wie die Gruppenstrukur
gestaltet ist, da diese die Interaktion von Kindern und Jugendlichen (im
positiven und negativen Sinne) beeinfluf3t.

Der politische, gesellschaftliche und kulturelle Rahmen: Es ist unwahr-
scheinlich, daf3 eine moralische Haltung durch die Diskussion morali-
scher Fragen und Konflikte geférdert werden kann, wenn jemand in
einer feindlichen und bedrohlichen Umwelt lebt, die Angst vor anderen
Leuten, Feindseligkeit und eine standige Sorge um das physische und
psychische Uberleben ist nicht férderlich fir die Entwicklung prosozia-
len Verhaltens.

In einer Untersuchung von Gisela Jako und Thomas OIlk uber die
Motive flr ehrenamtliches Engagement wird die Bedeutung der Erzie-
hung so beschrieben: ,Wie die Analyse der Lebenszusammenhénge
ehrenamtlich Tatiger gezeigt hat, sind biographische Ereignisse und
Erfahrungen von zentraler Bedeutung fir die Entwicklung eines sozia-
len Engagements: Bereits in der Kindheit grundgelegte Dispositionen
kdnnen in den ehrenamtlichen Téatigkeiten zur Entfaltung kommen. In
tradierten Formen Kkaritativen Engagements sind es familidre Hand-
lungsschemata, aufgrund derer die ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen

Teilnehmerinnen bei freiwilligen Friedensdiensten tGber Motive ih-
res Engagements

... Eigentlich weniger um irgendwie zu helfen, sondern vielmehr um
neue Erfahrungen zu machen und so ein biBchen Selbstverwirklichung
zu betreiben. Der Gedanke ein afrikanischen Land kennenzulernen, hat
mich einfach fasziniert.”

,Der Friedensdienst war auch fiir mich ein Test. Ich wollte etwas riskie-
ren. Ich wollte herausfinden, was ich mir mit meinen 64 Jahren noch
zutrauen konnte. Wirde ich vor den anderen Menschen, vor den ande-
ren Gegebenheiten bestehen kdnnen? Wurde ich das Alleinsein aus-
halten? (...) Es ging mir auch darum, Abstand zu gewinnen.*

»Mein wichtigster Antrieb war dabei, etwas Praktisches zu tun.”
Grete Schaa: Ein Rlickblick. In: Friedrich Grotjiahn, Rlidiger Mack

(Hrsg.): Tretet aus Euren Schuhen. Wege im Friedensdienst der Alte-
ren. ldstein 1994, S. 118.
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bereits als Jugendliche in Arbeitsfelder eingefiihrt worden sind. In an-
deren von uns herausgearbeiteten Varianten wird das Engagement fir
die Bearbeitung eigener Verletzungen und selbsterfahrener Verluste in
Anspruch genommen.*

Helfersyndrom: Die psychodynamische Seite des
Helfens

Der Psychologe und Therapeut Wolfgang Schmidbauer hat in mehre-
ren Studien die Psychodynamik der in den helfenden Berufen Beschaf-
tigten untersucht. Er geht dabei der Frage nach, wie es um die seeli-
sche Gesundheit der in den helfenden Berufen Tatigen bestellt ist. Er
trifft auf das Phanomen, daf3 sehr haufig in diesen Berufen seelische
Stérungen anzutreffen sind (vor allem depressiver Natur), daf3 Gefiihle
und Schwéchen in den helfenden Berufen kaum zugelassen werden
und daf3 es den Helferlnnen sehr schwer féllt selbst Hilfe anzunehmen.
Schmidbauer féllt bei seinen Untersuchungen auf, daf? bei vielen Hel-
ferpersonlichkeiten eine spezielle Psychodynamik anzutreffen ist, die
er als ,Helfersyndrom” bezeichnet. Wichtigster Inhalt des Helfersyn-
droms ist Helfen als Abwehr anderer Beziehungsformen und Gefiihle.
Die Kontaktaufnahme zu den Klienten wird, so Schmidtbauer, zu einer
Art Droge. Diese Psychodynamik ist gekennzeichnet durch:

A Eine starke Identifizierung mit dem Uber-Ich: Die Ubernahme ideali-
sierter Werte und Normen ist verbunden mit dem Gefiihl nur geliebt/
anerkannt zu werden, wenn die eigenen Verhaltensweisen diesen
idealisierten Vorstellungen (der Eltern) entsprechen. Solche Ideali-
sierungen flhren oft auch zu Omnipotenzphantasien: z.B. allen
Helfen zu kdnnen, wenn nur geniigend Leute so handeln wiirden
wie man selbst.

A Das Phdnomen des ,abgelehnten Kindes*: Der hilflose Helfer, der
fir andere da sein muf3, verarmt selbst innerlich hinter einer Dienst-
leistungsfassade und wird immer bedurftiger und kiimmerlicher.

A Einer verborgenen narzistischen Beddrftigkeit: Die eigene Bedurf-
tigkeit wird durch das Ideal der Selbstlosigkeit rationalisiert, ist je-
doch als Wunsch und Phantasie sehr méchtig.

A Einerindirekten Aggression: Eigene Bedurfnisse und Winsche kdn-
nen nicht formuliert und durchgesetzt werden. Aggressive Impulse
werden (wenn Uberhaupt) als Vorwirfe formuliert. Aggressionen
werden ,im Namen des Uber-Ichs" ausagiert.
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A Der Abwehr von Beziehungen auf Gegenseitigkeit. Da eine grol3e
Angst vor Nahe besteht, kann ein gegenseitiges Geben und Neh-
men nicht gelebt werden. Der hilflose Helfer kann nur die Position
des Gebenden bzw. des (moralisch) Uberlegenen ausfiillen.

Wolfgang Schmidbauer: ,Kennzeichnend flr das Helfer-Syndrom ist,

dal3 der Betroffene die Regulation seines Selbstgefuhls weniger an

gegenseitig als an einseitige Beziehungen zu anderen Menschen
knUpft. Da er oft schon als Kind nicht um seiner gegenwaértigen, person-
lichen Geflihle und Eigenschaften willen geliebt wurde, sondern wegen
der Verhaltensweisen, mit denen er sich an idealisierte Vorstellungen
seiner Bezugspersonen anpalite, glaubt er, nur fir das, was er macht,
geliebt zu werden, nicht fur das, was er ist. Im Hintergrund dieser

Haltung steht eine tiefe narzif3tische Krénkung, die ein grofRes, wegen

seiner Verdrangung unersattlich wirkendes narzi3tisches Bedurfnis

entstehen lie3. Die Krédnkung erfolgte aus einer Situation der Abhéngig-
keit und Nahe heraus, mit denen das Kind urspriinglich seinen Bezugs-
personen begegnet. (...)

Notwendigkeiten und Leitprinzipien fur eine solidarische Welt

A Es ist notwendig, dal} jeder einzelne einen engagierten Beitrag
leistet, wenn wir einen Weg durch den vielschichtigen und verschlunge-
nen Problemkomplex unserer Zeit finden wollen.

A Wir miussen erkennen, daf3 den Motiven und Werten, die unser
Verhalten bestimmen, die Mdglichkeiten positiver Veranderung inne-
wohnen.

A Wir missen begreifen, daf3 das Verhalten einer Nation und einer
Gesellschaft das Verhalten ihrer Birger widerspiegelt.

A Wir diirfen von seiten der Regierungschefs keine drastischen Lésun-
gen erwarten, sondern mussen davon ausgehen, daf3 Tausende kleiner
und kluger Entscheidungen, in denen sich das neue Bewuf3tsein von
Millionen von Menschen widerspiegelt, notwendig sein werden, um das
Uberleben der Gesellschaft zu sichern.

A Wir mussen dem Prinzip Geltung verschaffen, daf3 Privilegien von
Individuen oder Nationen stets mit einem entsprechenden Mal3 an
Veranwortung verbunden sein mussen.

Spiegel Spezial 2/1991: Die Globale Revolution. Bericht des Club of
Rome 1991.
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Beim Helfer-Syndrom ist der Betroffene nur selten in der Lage, nach
Abschluf3 einer Helfer-Interaktion sich selbst zu sagen: ,Das habe ich
gut gemacht.' Er fragt sich: ,\Was war zu wenig, was habe ich tberse-
hen, was habe ich falsch gemacht?‘ Er ist ohne es zuzugeben, hungrig
nach den dankbaren Blicken, den anerkennenden Worten seiner Klien-
ten oder Patienten. Aber sie machen ihn nicht wirklich satt, obwohl sie
die einzige narzif3tische Nahrung sind, die er aufnehmen kann.“

Auch wenn diese Charakterisierung der Helferpersonlichkeit die Frage
offenlaf3t, auf wen sie nun im Detail zutrifft und welche Abweichungen
hiervon feststellbar sind, so bietet sie dennoch Ansatzpunkte zur Dis-
kussion und Reflexion auch der Helferpersonlichkeit im transnationalen
Kontext.

Warum Organisationen Hilfe leisten

Nicht nur Personen, auch Staaten und Organisationen haben ihre

spezifischen Interessen und Motive ,zu helfen®.

Hilfe, so Kritiker, werde dabei weniger unter dem Aspekt des ,briderli-

chen” Teilens also vielmehr unter dem der Bestatigung und Absiche-

rung der eigenen Errungenschaften und Machtpositionen geleistet.

Professionelle Hilfe ist zu einem hartumkampfen internationalen Markt

geworden, bei dem es — wie in anderen Bereichen auch — um Marktan-

teile, Wettbewerb, Ausbau der eigenen Positionen und nicht zuletzt um

Millionenbetrage geht.

Neben altruistischen und an mitmenschlichen Werten orientierten Moti-

vationen lassen sich deshalb auch andere Beweggriinde fur Hilfelei-

stungen durch Organisationen beschreiben:

A Hilfe als Mittel zur eigenen Machtabsicherung: Die Verfigung tber
Spenden- und Férdermittel ist gekoppelt mit Macht, zumal die ver-
gebenen Mittel kaum unabhé&ngig kontrolliert werden. Ein groR3eres
Geschéftsvolumen bedeutet einen Machtzuwachs, was die Mdglich-
keit beinhaltet damit wiederum auch leichter offentliche Gelder zu
erhalten.

A Hilfe als kommerzielles Geschaéft: Vor allem bei der Weitergabe von
Sachleistungen (zweckgebundener Hilfe), werden nicht immer die
glnstigsten Angebote vor Ort ausgewahlt, sondern Firmen im eige-
nen Land mit den Lieferungen beauftragt. Ein groer Teil der Hilfs-
gelder fliel3t so wieder ins eigene Land zuriick.
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Motive deutscher Entwicklungshilfe

Die Hauptmotive deutscher Entwicklungszusammenarbeit sind eine
ethisch-humanitére und eine Uber die nationalen Grenzen hinausge-
hende politische Verantwortung. Daneben steht aber auch ein eigenes
Interesse an der Erhaltung der natirlichen Lebensgrundlagen, der Ab-
wehr globaler Risiken und einer langfristig stabilen Entwicklung unserer
Partnerlander. (...)

Entwicklungspolitische Zusammenarbeit bertihrt Deutschland auch als
Handels- und Exportnation. Die Férderung von Demokratie und Markt-
wirtschaft starkt unsere Wirtschaftspartner, verbessert die Rahmenbe-
dingungen fur Handel wund Investitionen, nicht zuletzt auch fur die
deutsche AufRenwirtschaft, und erschlieBt neue Mérkte fir deutsche
Unternehmen. Damit sichert Entwickungszusammenarbeit Arbeitsplat-
ze und tragt indirekt zur Finanzierung anderer Staatsaufgaben bei.

Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung (Hrsg.): Journalisten-Handbuch Entwicklungspolitik 1997/98. Bonn
1997, S. 15 f.

Selbst der Versand von Nahrungsmittel in Katastrophengebiete ist
nicht ganz uneigenniitzig. ,Nicht nur die USA wollen ihre Getreide-
Uberschisse loswerden®, erzahlt die Nothilfeexpertin Iris Muller in
einem Bericht der Frankfurter Rundschau, auch die Européische
Union bleibe oft auf ihren hochsubventionierten Nahrungsmitteln
sitzen und schicke sie deshalb gerne in Krisengebiete.

A Hilfe als Mittel zur Unterstlitzung von Partner-Organisationen: Hilfe-
leistungen werden haufig dazu eingesetzt vor allem religids oder
weltanschaulich nahestehende Partnerorganisationen zu unterstiit-
zen und gezielt auszubauen.

Im staatlichen Bereich werden Hilfeleistungen oft als Mittel eingesetzt

politisches Wohlverhalten zu erzwingen bzw. zu sanktionieren.

Desweiteren dienen vor allem MaRnahmen der Katastrophenhilfe (bzw.

sog. Humanitéare Hilfe) dazu politische Versdumnisse zu kaschieren,

bzw. durch (scheinbare) Prasenz vor Ort politische Untatigkeit oder

Unféhigkeit zu Uberdecken. Hilfeleistungen verkommen so zu einem

Politikersatz. Da im politischen Bereich keine wirksamen Strategien zur

Konfliktpréavention entwickelt wurden, muissen staatliche (Katastro-

phen-)Hilfesysteme an deren Stelle treten. Doch kurzfristige Katastro-

phenhilfe kann langfristige Projekte nicht ersetzen.
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Hilfe ist kein Politikersatz

Sicherlich sei die Prasenz von Hilfsorganisationen in Krisengebieten
wichtig fir die dort lebenden Menschen. Doch seit dem Ende des
Kalten Krieges seien Hilfeleistungen zunehmend Ersatz fir politische
Konzepte geworden: ,Alle sind humanitér: die Konvois, die Korridore,
die Interventionen, die Minister und neuerdings auch die Soldaten.”
Zugleich jedoch mache die Anwesenheit von Arzten und Kranken-
schwestern den Menschen in den Kriegsregionen auch deutlich: Die
internationale Staatengemeinschatft ist nicht da.

Fur die ,Arzte ohne Grenzen*, die Anfang der siebziger Jahre in Frank-
reich gegriindet wurden und seit Ende 1993 auch in Deutschland ver-
treten sind, kann humanitare Hilfe ,weder Ziel noch Mittel der Politik
sein“. Ulrike von Pilar zufolge ist es ,eine schlimme Pervertierung der
humanitéaren Hilfe, wenn sie zum Feigenblatt politischer Feigheit degra-
diert wird.“ Die Verfolgung der Kurden, der Krieg in Somalia, der Exodus
in Ruanda und die kriegerischen Auseinandersetzungen in Bosnien
seien allesamt Beispiele fiur ,die blutige Spur der sogenannten ,humani-
taren Staats-Interventionen®, eine Serie politischen Versagens“. Die
globale Staatengemeinschaft lasse noch heute Verbrechen gegen die
Menschheit unbestraft und stelle auf diese Weise denen, die sich des
Volkermordes schuldig gemacht haben, ,einen Freibrief aus®. (...)
Nach Ansicht der Vorstandsvorsitzenden der deutschen Sektion von
JArzte ohne Grenzen* miiRten sich auch die Hilfsorganisationen fragen:
.Was machen wir eigentlich in Bosnien und Zaire?“ Es gehdre zum
~Grunddilemma*“ ihrer Arbeit, ,dal unsere schweigende Anwesenheit
als Komplizenschaft miRverstanden werden kann“. Die Présenz der
Organisationen sorge fiir den Anschein, als geschehe etwas, und ent-
binde unsere Regierungen vom politischen Handlungsdruck®. (...)

In einem politikfreien Raum ist Hilfe blanker Zynismus.

Matthias Arning: ,,Auf einmal sind alle humanitér: Konvois, Minister und
Soldaten*. ,Arzte ohne Grenzen* wenden sich dagegen, dal3 Hilfe in
einem politikfreien Raum sich selbst (berlassen bleibt. In: Frankfurter
Rundschau, 8.6.1995, S. 1.

Hilfeleistungen von Organisationen oder Staaten sind mit einem weite-
ren Problem verbunden: Sie kdnnen gerade in kriegerischen Konflikten
nicht ausschlief3en, daf ihre Hilfe zu einem direkten Ressourcentrans-
fer an die Konfliktparteien fuhrt. Georg Cremer: ,Nothilfeguter missen
transportiert, gelagert und verteilt werden, das Risiko des Diebstahls
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und der Konfiszierung durch Akteure der Konfliktparteien ist hoch.
Bewaffnete Gruppen lassen Hilfstransporte haufig nur passieren, wenn
sie eine Teil der Ladung erhalten. Oder sie lassen bei der Verteilung
von Lebensmitteln ihre Akteure als Beddrftige registrieren. (...)
Nothilfe kann Spannungen zwischen Konfliktparteien verscharfen und
neues Konfliktpotential schaffen. Grof3e Nothilfeprogramme bringen
Ressourcen in ein Gebiet, in dem aufgrund des gewaltsamen Konflik-
tes die Ressourcen sich verknappt haben. Von den verschiedenen
Lagern des Konflikts wird penibel beobachtet, wer Zugang hat zu
Nahrungsmitteln, wer an einem Wiederaufbauprogramm teilnehmen
kann, wer Beschéftigung bei den Hilfsorganisationen findet."
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